Kinh té & Chinh sdch

THUC TRANG VA GIAI PHAP THUC PAY TAI CO CAU
NGANH LAM NGHIEP TiNH HA TINH

Vo Thi Phwong Nhung
Truong Dai hoc Lam Nghiép

TOM TAT

Tai co cau nganh nong nghiép noi chung va nganh 1am nghiép noi riéng 1a mot trong nhitng muc tiéu quan
trong nham phat trién kinh té x4 hoi,trong thoi ky hoi nhap sdu vao nén kinh té toan ciu ctia tinh Ha Tinh. Giai
doan 2013-2015 da c6 nhitng chuyén bién tich cuc trong tai cau tric nganh 1dm nghiép theo huéng nang cao
gi tri san xudt, nang cao chit lugng rimg; da dang hoa cac hoat dong san xuat va cac thanh phan tham gia phat
trién 14m nghiép... Tuy nhién trong thyc tién qué trinh tai co cau nganh 1dm nghiép ctia tinh van con nhiéu kho
khin, bat cap:ton tai nhidu nguy co thiéu bén ving, co cdu ciy trong rimg don di¢u, cong nghé ché bién 1am
san lac hau, vbn dau tu cho linh vuc lam nghiép & muc thép, suc canh tranh cﬁagS va lam san ngoai gS chua
cao. Dé thao g0 can thuc hién déng bd gidi phap trén cac mat: quan ly, k¥ thuat va chinh sach.

Tir khéa: Ha Tinh, LAm nghiép, tai co ciu.

I. PAT VAN PE

Dé 4n tai co cau nganh 1am nghiép da duoc
Bo NN&PTNT phé duyét nhdm muc tiéu phat
trién nganh 14m nghiép nudc ta bén viing ca vé
kinh té, x3 hoi va mdi truong bang con duong
timg budc chuyén déi mé hinh ting truong
theo hudng nang cao chét luong, hi¢u qua,
nang luc canh tranh ctia nganh.

Ha Tinh 1a mot tinh ¢6 hon 60% dién tich la
rimg va dat 1am nghiép nhung chua dugc phat
huy ddy du dé gop phan vao su nghiép phat
trién toan dién kinh t& x3 hoi, moi truong sinh
thai cua tinh. Nam 2015 mac dong gép cua
nganh 1am nghiép vio gia tri san xuat cla toan
tinh chidat hon 1%.

C6 nhiéu nguyén nhan lam cho nganh 1am
nghiép cua tinh chua tré thanh nganh kinh té
c6 déng goép quan trong cho kinh té cua tinh,
mot trong nhitng nguyén nhan quan trong la co
cAu san xuét 1am nghi€p con chadm ddi moi,
ning sudt lao dong thap, gia tri gia ting cua
nganh chua cao...

Trong nhiing niam gan day tinh Ha Tinh da
xay dung va trién khai thuc hién dé an tai co
cAu nganhlam nghiép,thuc tién da dat duoc
nhitng thanh cong quan trong. Tuy nhién qua
trinh ndy dang phai dbi mat v6i nhitng kho
khan thach thirc can nghién ciru giai quyét.

II. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
- Phuong phap thu thap sb lidu: tai lidu, sb

liéu duoc sir dung trong bai viét nay chu yéu
duoc tong hop tir co so dir liéu cua co quan
théng ké va cac co quan quan 1y nha nudc tinh
Ha Tinh.

- Phuong phéap xur 1y, phan tich sb liéu: bai
viét sir dung cac phuong phap théng ké mé ta,
so sanh dé phan tich thong tin phuc vu noi
dung nghién ctru. Qua trinh phan tich c6 su
dung tham van y kién cua cac chuyén gia trong
linh vuc nghién ctru.

III. KET QUA NGHIEN CUU

Dinh huéng tai co ciu nganh 1am nghiép
cua tinh Ha Tinh dugc xac dinh la nang cao gia
tri gia ting va phat trién bén vimg. Sau 3 nim
thuc hién D& 4n tai co cu, tinh Ha tinh di co
nhimg két qua budc dau trong chuyén dich co
cdu nganh 1am nghiép. Nhing két qua cua qua
trinh tai co ciu nganh duoc thé hién trén cac
khia canh sau day:

3.1 Phdt trién tai nguyén rieng va ning cao
chit lwong rieng

b6 che phu rung cia tinh Ha Tinh trong
giai doan 2008-2015 tang 1én, nam 2008 & murc
48% dén nam 2015 ting 1én mirc 52,34%.

Co ciu phan theo loai rimg chuyén dich
theo huéng ting dan ty trong dat co rung (ca
rimg trong va rimg tu nhién), giam dan dién
tich chua c6 rimg. Co céu rimg theo chirc ning
c¢6 su thay doi theo hudng giam dién tich dat
rimg phong ho, ting dién tich rimg san xuat.
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Tdong dién tich rimg va dat 1am nghiép toan
tinh tai thoi diém thang 12 nim 2015 giam
3.685ha so véi nam 2007, trong d6 dat, rimg
phong ho gidm 3.647ha. Sy sut giam di¢n tich
rimg va dat 1am nghiép chu yéu do cac nguyén

nhan: xdy duyng ho thuy dién, thuy loi, xdy
dung khu cong nghié€p, khai thac khoang san,
dat phat trién quéc phong, co sé ha tang, xay
dung cac dy an phat trién kinh té (cay an qua,
chin nuéi, rau cu qua, nudi trong thuy san...).

Bang 01. Dién bién di¢n tich va co ciu rirng, dat 1Am nghiép tinh Ha Tinh

Nam 2007 Nam 2015 Tang, gidm

TT Noi dung Dién tich Ty trong Dién tich Ty trong dién tich

(ha) () (ha) (%) (ha)

I  Phan loai theo loai rirng 364.655 100 360.970 100 -3.685
1  Rung ty nhién 209.888 57,6 218.848 60,6 8.961
2 Ruimg trong 92.680 25,4 107.301 29,7 14.621
3 Chua c6 ring 62.088 17,0 34.821 9,6 -27.266
II  Phin loai theo chirc ning 364.655 100 360.970 100 -3.685
1  Dit, rimg dic dung 74.598 20,5 74.512 20,6 -86
2 Pit, ring phong hd 118.310 32,4 114.663 31,8 -3.647
3 DAt, rimg san xuit 171.747 47,1 171.795 47.6 48

(Bdo cdo diéu chinh quy hoach bdo vé va phdt trién rirng tinh Ha Tinh dén nam 2020)

Trong nhitng ndm qua, khong nhitng nganh
lam nghiép dd quan ly, bao vé t6t dién tich
rung da co, bado v¢ rung chuyén sdu ma con
thuc hién khoang nuoi, xuc tién tai sinh rung.
Giai doan 2008-2015, tinh da bao vé duoc
323.177 ha rimg, khoanh nudi xuc tién tai sinh
rung dugce 38.897ha.

Phat trién hé thong rimg trong, trong dé tap

trung chi yéu 1a rimg san xuét. Dién tich rimg
trong méi tap trung giai doan 2013-2015 ting
truong voi te do phat trién binh quan 8,46%
mot ndm va nam chi yéu & loai rimg san xuét.
Ty trong ring tréng mai tip trung 1a rimg san
xuat ca giai doan déu chiém trén 80% tong
dién tich rimg trong méi tap trung.

Bang 02. Dién tich rirng trong méi tip trung giai doan 2013-2015

Nim 2013 Nam 2014 Nam 2015
TT  Losirimg Digntich G° Diéntich Cochu Dign  Coclu PTl;;’a‘?;f )
(ha) %) (ha) (%)  tich(ha) (%) °
I Rimgsanxudt 4550 86,13 4933 80,72 5028 80,90 105,12
2 Rimgphonghd 733 13,87  L178 1928 1187 19,10 127,25
Téng 5.283 100 6111 100 6.215 100 108,46

Bén canh do, theo chu truong cua B
NN&PTNT, tinh dén nam 2015 tinh da trong
méi duge 1.091 ha rimg gd 16n va chuyén ho
30 ha rimg gb nhé sang gob 16m.

3.2. Gia tri san xuit va chuyén dich co ciu
gi4 tri san xuit ciia nganh 1am nghiép

Gia tri san xudt nganh 1am nghiép dong gop
rit nho vao gia trj san xuat toan nganh kinh té
cua tinh, chi dong gop trén 1%, va trong giai
doan 2013-2015 c6 xu hudng giam ty trong tir
1,46% xudng con 1,26%.

(Nién gidm thong ké tinh Ha Tinh nam 2015)

Co ciu gia tri san xuét ndi bd nganh lam
nghiép cua tinh khong c6 may bién dong, phan
16n gia tri san xuét thu dugc tir hoat dong khai
thac go, hoat dong dich vu 1am nghiép c6 hudng
chuyén dich tang dan ty trong. Khai thac gd cia
tinh giai doan 2013-2015 déu chiém ty trong
trén 80% gi4 tri san xuat nganh 1am nghiép véi
tdc d6 phat trién binh quan 13 13,15% mot nam.
Hoat dong dich vu 1am nghi¢p tang ty trong tir
1,8% 1én 2,9% va toc do phat trién binh quén ca
giai doan dat 43,94% mot nam. Hoat ddong
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trong rimg va thu nhat san pham tir rimg bién
dong nhe, trong rimg giam ty trong tir 9,8%

xudng 9,7%; thu nhdt san pham tir rimg giam
tir 7,3% xudng con 7,2%.

Bang 03. Gi tri san xuit va co cAu ndi b nganh 1Am nghiép giai doan 2013-2015

Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015 Téc dd

TT Hoat dong GTSX Cociu GTSX Cociu GTSX Cocidu PTBQ
(tr.d) (%) (tr.d) (%) (tr.d) (%) (%)

1 Trdng va cham séc rimg 98.782 98 110.139 9,5 126.964 9,7 113,37

2 Khai thac gb 847.557 83,7 956.972 82,5 1.085.113 83,1 113,15

3 Lam san ngoai gb 47544 47 52373 45 56.038 43 108,57

4 Dich du 1am nghiép 18398 1,8 40931 35 38.116 2,9 143,94

Téng 1.012.281 100  1.160.415 100 1.306.231 100 113,60

San luong gb khai thac giai doan 2013-2015
tang binh quéan 6,84% nam, trong d6 chu yéu la
khai thac gd rimg trong. G khai thac trén 90%
1a gb nguyén liéu gidy. Céc loai 14m san ngoai
g6 hau hét déu co san lugng ting 1én, tuy nhién

(Nién gidm thong ké tinh Ha Tinh nam 2015)

tdc do ting cham va chu yéu tap trung vao mot
s6 mat hang nhu: nhya thong, mang tuoi, nira
hang, dac biét 1a nhya thong tang binh quan 3
nam la 20,36% nam.

Biang 04. Sin lwgng khai thic gd va mdt so6 1Am san ngoai gb giai doan 2013-2015

A . Nim Téc 49 PTBQ
T Lam san Donvi 2013 2014 2015 (%)
I  Go m3 236.235 258230  269.649 106,84
1 Gb rung tw nhién m3 9.288 19.531 22.500 155,64
G& rung trong m3 226.947 238.699 247.149 104,36
II  Nhua thong Tén 729 973 1.056 120,36
Il Mang tuoi Tén 2.167 2.451 2.287 102,73
1V Nira hang nghin cdy 26.802 27.069 28.489 103,1

3.3. Chuyén dich vé thanh phin tham gia
quan 1y, phat trién 1am nghiép

Co céu dién tich rimg theo cha quan 1y ¢6
hudng chuyén dich ting ty trong cac loai
hinh quan 1y khac va giam ty trong cia céc
chi quan 1y 1a Ban quan ly rung va cac
doanh nghiép.

Sau 8 nam thyc hién Quy hoach bao v¢ va
phat trién rimg, tong dién tich dat 1am nghiép
khong miy bién dong, nhung co céu vé chu
quan 1y c6 nhitng chuyén bién, cu thé: Ban

(Nién giém thong ké tinh Ha Tinh nam 2015)
quan ly rung dac dung va cac doanh nghiép cé
ty trong dién tich dat 1am nghiép quan 1y nim
2007 lan luot 1a 29,01% va 27,6%, dén nim
2015 giam xuéng con 27,53% va 19,35%;
trong khi d6 cac loai hinh quéan ly khac ting tir
19,33% 1én 18,12% & nam 2015.

Diéu nay cho thay, tinh Ha Tinh di budc
dau thuc hién duoc tai co cu céc td chuc quan
ly rimg, giao dét, giao rimg tao diéu kién cho
cac chi rimg chu dong va yén tdm dau tu phat
trién rimng.

Bang 05. Bién dong dit 1Am nghiép theo don vi quén 1y

TT Chii quan Iy Nim 2007 (ha) Nim 2015
Dién tich (ha) Ty trong (%) Dién tich (ha) Ty trong (%)
1 Ban quan ly rung DD 105.788 29,01 99.390 27,53
2 Ban quan Iy RPH 87.746 24,06 87.417 24,22
3 Céac doanh nghiép Q. ly 100.630 27,60 69.857 19,35
4  Cac ho gia dinh 33.426 9,17 65.397 18,12
5 Céc to chirc khac 37.065 10,16 38.909 10,78
Tong toan tinh 364.655 100 360.970 100

(Bdo cdo diéu chinh quy hoach bdo vé va phat trién rimg tinh Ha Tinh dén nam 2020)
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Bén canh d6, tinh thuc hién ddi mai, sép
xép lai cac cong ty 1am nghiép san xuat kinh
doanh tong hop, c6 quyén tu chi cao trong san
xuét kinh doanh. Cung c6, sip xép to chiic bd
may va hoat dong cua cac Ban quan 1y rung
phong ho, dac dung hién cd, dam bao hoan
thanh tot nhiém vu chinh 1 quan 1y, bao vé va
phat trién rimg, dong thoi phat huy duoc tiém
nang loi thé cua timg don vi dé tham gia phat
trién san xuét.

3.4. Piéu chinh hé thong co sé ché bién gb

Diéu chinh giam dan co ciu cac co s& ché
bién gd quy md nho, cong nghé ché bién lac
hau, ting dan ty trong cac nha may, co s¢ ché
bién quy mo 16n, ché bién tinh.

Trong nam 2012, tinh thuc hién thdo do,
ngimg cap dién 244 co s cua xé, ché bién 1am
san quy mo nho. Thyc hién chuyén dbi cac nha
may san xuat dim xuat khau sang ché bién tinh
sau nhu Cong ty TNHHMTV Van Thanh,
huyén Huong Khé; Cong ty Thanh Thanh Dat
va dang ting budc chuyén ddi nha mdy san
xuat dim cta Tong cong ty Lam nghiép Viét
Nam sang ché bién tinh; Cong ty lién doanh
san xudt dim gidy Viét Nhat, Cong ty trong
rimg va san xuat nguyén liéu gidy Hanviha,

Cong ty TNHH Xuan Lam, cong ty TNHH
Hoang Anh dang 14 dau mdi chinh tiéu thu gb
nguyén liéu rimg trong... Tuy nhién trong xuét
khau ché bién 1am san con xuat khau tho la chu
yéu (xuit khau dam chiém 97%), chua c6 san
pham cong nghé cao, san xuit trén day chuyén
hién dai, chua tao dugc hang hoéa co6 stic canh
tranh dé xut khau trén thi truong va thé gisi.

3.5. Chuyén dich co’ ciu ngudn von cho Iam nghiép

Ngudn von cho nganh 1dm nghiép dén tir 2
ngudn: Ngudn vén ngin sach cip va ngudn
vbn ngoai ngan sach. Co cdu ngudn voén cho
phat trién 14am nghiép cua tinh giai doan 2013-
2015 phan 16n 1 tir ngudén ngoai ngan sach, tuy
nhién c6 chiéu hudng ting dan ty trong von tir
ngan sach nha nuéc va giam dan ty trong
ngudn von ngoai ngan sach.

Ngudn von tir ngan sach nha nudc giai doan
2013 - 2015 chiém ty trong trén dudi 30%
trong tong von phat trién 1am nghiép, tir murc
hon 31 ty ddng ting 1én hon 53 ty déng vai toc
do tang binh quan 3 nam dat 30,19% mdt nam.
Trong d6 phan 16n van 1a ngudn vén trung
wong cap, ngudn von tir ngan sach dia phuong
dang c6 chidu hudng ting 1én ca vé ty trong va
gia tri.

Bang 06. Co ciu ngudn von cho phat trién 1am nghi¢p giai doan 2013 - 2015

Niim 2013 Nim 2014 Nim 2015 Tée dd
TT Nguén von Giatri Coclu Giatri Cociu Giatri Cociu PTBQ
(trd) (%) (trd) (%) (trd) (%) (%)
I Ngan sich 31.673 27,8 28600 21,0  53.688 357 130,19
1 Trung wong 24837 21,8  21.600 159  43.688 29,1 132,63
2 Dia phuong 6.836 6,0 7.000 51 10.000 6,7 120,95
I Ngoai ngin sdch 82181 72,2  107.632 79,0 96553 643 108,39
1 ODA 0 0 12.281 9,0 15968 10,6 .
2 Dich vy MT rimg 0 0 2.810 2,1 8.810 5,9 -
3 vontrhogiadinh, cd o) o) 455 gy sy 67.9 77775 518 97,28
nhan va to chuc khac
Téng 113854 100 136232 100 150241 100 114,87

Ngudn vbn ngoai ngan sach trong giai doan
2013-2015 déu chiém ty trong trén dudi 70%
vbn dau tu cho nganh 1am nghiép, tir mirc hon
82 ty dong 1én dén hon 96 ty dong voi toe do
tang binh quan 3 nam dat 8,39% mdt nam.
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(Bdo cdo danh gia ciia Uy ban nhén dén tinh)

Trong d6 phan 16n 1a vdn tir cac ho gia dinh, t6
chitc, ¢ nhan dau tu. T nam 2014, da c6 su
dong gop tir ngudn dich vu méi trudng rung.
Day 1a két qua cua viéc thuc hién dich vu méi
truong rung.
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3.6. Nhirng thanh cong, ton tai trong tai co
cAu nganh IAm nghiép tinh Ha Tinh
3.6.1. Nhitng thanh cong

Sau 3 nam thuc hién dé 4n tai co ciu nganh
lam nghi¢p, tinh Ha Tinh da gat hai duoc
nhirng thanh cong trén mot sd khia canh:

- Chuyén dich co ciu cac loai rimg theo
chiéu hudng tich cuc, ting ty trong dién tich dat
1am nghiép c6 rimg va ty trong rimg san xuét.

- Tang chét luong rimg théng qua ting ty 16
che phu, tang di¢n tich rung ty nhién va tang
dién tich dat 1am nghi¢p dugc khoanh nudi,
xuc tién tai sinh rumg.

- Gi4 tri san xuat nganh 1am nghiép tang véi
tdc do kha tt va c6 hudng chuyén dich co cdu
nodi by nganh tdt.

- San lugng khai thac g6 va 1am san ngoai gb
ting truong tot, dic biét 1a nhya théng va gd.

- Chuyén dich thanh phan tham gia quan 1y,
phat trién 1am nghiép theo hudng da dang hoa.

- Hé théng co sé ché bién gb duoc diéu
chinh theo huéng ting sb luong co s& ché bién
quy md 16n, chit lugng san pham cao, giam sd
luong co s& quy mo nho, chat lwong thap.

- Co cau von cho linh vuc 1am nghiép
chuyén dich theo hudng tich cuc, ting ty trong
von tir ngan sach cap va giam ty trong vén
ngoai ngan sach.

3.6.2. Nhitng ton tai

Song song voi nhitng thanh céng budc dau
trong cong cudc tai co ciu nganh 1am nghiép 1a
nhiing ton tai, khé khan can tim hudng khéc phuc:

- Gi4 tri san xuit nganh 1am nghiép van &
mirc thap, chi dat trén 1% tong gia tri san xuat
ctia toan tinh, chwa twong xtimg véi tién ning
ctia nganh 1am nghiép.

- S6 luong va chit luong rimg mic du c¢6 xu
huéng ting nhung chua tao duoc chuyén bién
cin ban, van ton tai nhiéu nguy co thiéu bén
ving. Hién tuong khai thic trom rung tu
nhién, chay rimg, 14n chiém ring dé phat trién
kinh té van con xay ra va ngdy cang phuc tap,
kho kiém sot.

- Co ciu cdy trong rimg con don diéu, ning
suat ring trong khong cao, hiéu qua san xuét
kinh doanh rimg con thap.

- Linh vuc ché bién 1am san chua phat trién,
ky thuat va cong nghé ché bién con lac hau,
san xudt nho 1é va hiéu qua thap.

- Vén dau tu cho linh vuc 1am nghiép con &
muc thap, chua dap tng dugc yéu ciu phat
trién ctia nganh.

- Strc canh tranh cta cic san pham tir rimg:
b va 1am san ngoai gd con nhiéu han ché vé
chat luong, san lwong. Lam san xuit khau phan
16n van 1a dam go.

3.7. Giai phap thic diy tai co cAu nganh
lam nghiép tinh Ha Tinh

Nhim phat huy nhitng thanh qua dat dugc
va khéc phuc nhiing tdn tai, kho khan, nganh
lam nghiép noéi riéng va tinh Ha tinh néi chung
can thuyc hién dong bd cac giai phap trén cac
mat: quan ly, k¥ thuat va chinh sach.

- Gidi phdp vé quan 1y:

+ Ra so4t lai quy hoach phat trién rimg, dé
cao muc tiéu tang ty trong rimg san xuét, giam
ty trong rung phong ho bén canh viéc bdo v¢
dién tich rung dac dung, rirng tu nhién.

+ Tang cuong thu hut von dau tu vao 1am
nghiép, tap trung trong ring san xuat dic biét 1a
khuyén khich phat trién trong rimg cay g6 16n.

+ Tang cudng cac bién phap quan 1y bén
vitng rimg: nang cao chat luong ring, ting
cudng quan 1y, bao vé, phat trién rimg dang co,
khai thac hop ly, han ché nan khai thac trai
phép, 14n chiém dat rimg. ..

- Gidi phdp vé ky thudt:

+ Lua chon giéng cay trong rumg phu hop;
day manh phat trién mé hinh trdng cay gd 16m,
chuyén huéng tir khai thac gd non xuét khau
dam gb sang khai thac gb 16n.

+ Nang cao cong nghé ché bién gd va lam
san ngoai gb thong qua cac hinh thuc lién
doanh lién két, phat trién lang nghé; tap trung
san xudt va tiéu thu cac loai 1am san c6 uu thé.

+ Phat trién cac mé hinh nong 1am két hop
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trén dat 1am nghiép.

- Gidi phdp vé chinh sdch:

+ Tang cudng cac chinh sach vé vén cho
nganh 1am nghiép. Tang chi tor ngan sach nha
nude, thue hién cac chinh sach wu dii vé tin
dung cho phat trién 1am nghiép.

+ Khuyén khich xdy dung va cip chtng chi
FSC cho rimg trong nguyén liéu

+ Khuyén khich dau tu vao linh vuc 1am
nghiép thong qua cac chinh sach wu dai vé
thué, tin dung, thué dat, giao dat. ..

IV. KET LUAN

Cong cudc tai co cdu nganh 1am nghiép tinh
Ha Tinh d3 dat duoc mét sb thanh cong trong
chuyén dich co ciu céac loai rimg theo hudng
tich cuc, ting gid tri san xudt nganh 1am
nghiép, ting chat luvong rimng, chuyén huéng co
cAu cac co s& ché bién 1am san, chuyén dich
thanh phan tham gia quan 1y, phat trién rimng va
chuyén dich co cdu vén dau tu phat trién 1am
nghiép. Tuy nhién van con ton tai mot sb yéu
kém trong chuyén dich co ciu nganh 1am
nghiép: t6n tai nhiéu nguy co thiéu bén ving,
co cau cdy trong rimg don diéu, von dau tu cho

1am nghiép & murc thap, cong nghé ché bién
1am san van & mirc thap.

Dé phat huy thanh cong da dat duoc va khic
phuc nhiing tdn tai, tinh Ha Tinh can thuc hién
ddng bd cac giai phap vé quan 1y, k¥ thut va
chinh sach.
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SITUATION AND SOLUTION
TO PROMPT RESTRUCTURING HA TINH PROVINCE'S FORESTRY

Vo Thi Phuong Nhung
Vietnam National University of Forestry

SUMMARY

The restructure of agriculture branch generally - and forestry specifically is one of the most important goals to

develop socio-economy in Ha Tinh's international integration stage. The 2013 - 2015 period had some positive

changes in the forestry branch's restructuring towards raising the productive value, increasing forest quality;

diversifying production activities and forestry development participants... But in practice, the forestry sector

restructuring process are still facing difficulties and shortcomings; there remain many unsustainable threats,

monotonous forest plants structure, poor forest products processing technology, little forestry investment

capital, inadequate wood and forest products competitive power. To solve these problems, solutions must be

carried out synchronously in managing, engineering, and policy.
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